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SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

INSTRUGAO NORMATIVA SCS - 001/2025

Versao: 1 — Original

Aprovada em 12/11/2025.

Sistema de Comunicagao Social

Unidade Responsavel: Secretaria de Comunicagao Social

Dispde sobre os critérios e procedimentos para o envio e a distribuicdo de midia institucional da Assembleia Legislativa
do Estado de Mato Grosso (ALMT) aos veiculos de comunicagéo, por meio de agéncias de publicidade e propaganda
regularmente contratadas.

CAPITULO |
FINALIDADE

Art. 1° Esta Instrugdo Normativa tem por finalidade regulamentar os critérios e procedimentos para o envio e a distribuigdo
de midia institucional da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso (ALMT) aos veiculos de comunicagéo, por
meio de agéncias de publicidade e propaganda regularmente contratadas, assegurando a transparéncia, legalidade, im-
pessoalidade, moralidade, eficiéncia e economicidade na utilizagdo dos recursos publicos destinados a publicidade insti-
tucional.

CAPITULOII
DA ABRANGENCIA
Art. 2° As disposigoes desta Instrugdo Normativa aplicam-se a (s):

| — Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, em sua fungéo de contratante de servigos de publicidade e propa-
ganda;

Il — Agéncias de publicidade e propaganda contratadas por meio de processo licitatorio;
Il — Empresas contratadas e demais entidades que produzem conteudo para veiculagao;
IV — Veiculos de comunicagao aptos a receberem midia institucional.

CAPITULO llI

DAS ESPECIES DE PUBLICIDADE E DEMAIS CONCEITOS

Art. 3° As espécies de publicidade serdo classificadas na forma do inciso V, do art. 3°, do Decreto n° 6.555, de 8 de se-
tembro de 2008, sao assim conceituadas:

| - Publicidade de utilidade publica: destina-se a divulgar temas de interesse social e apresenta comando de ag&o objetivo,
claro e de facil entendimento, com o intuito de informar, educar, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a populagao para a
adocao de comportamentos que gerem beneficios individuais e/ou coletivos;

Il - Publicidade institucional: destina-se a divulgar atos, agdes, programas, obras, servigos, campanhas, metas e resulta-
dos dos 6rgaos, com o objetivo de atender ao principio da publicidade, de valorizar e de fortalecer as instituicbes publicas,
de estimular a participagéo da sociedade no debate, no controle e na formulagéo de politicas publicas;

[l - publicidade legal: destina-se a publicacdo de avisos, balangos, relatérios e de outras informagdes que os érgaos da
administragéo publica federal estejam obrigados a divulgar por for¢a de lei ou de regulamento.

Art. 4° Os demais conceitos vinculados ao objeto desta normativa estao dispostos no Anexo | — Glossario.
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CAPITULO IV

DA BASE LEGAL E COMPLEMENTAR

Art. 5° Constituem fundamento juridico e técnico desta Instrugdo Normativa:

| - Constituigdo Federal de 1988, art. 37, caput e inciso XXI;

Il - Lei n° 4.680/1965 — Regula o exercicio da profissdo de publicitario;

Il - Lei n® 8.429/1992 — Lei de Improbidade Administrativa;

IV - Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e contratos);

V - Decreto n° 6.555/2008 — Dispde sobre as a¢des de comunicacao do Poder Executivo Federal e da outras providéncias.

VI - Lei n°® 12.232/2010 — Dispde sobre as regras especificas para a contratagdo de servigos de publicidade pela Adminis-
tragcéo Publica;

CAPIiTULO V

DAS RESPONSABILIDADES

Sec¢ao |

Da Secretaria de Comunicacao Social (SECOM)
Art. 6° Compete a Secretaria de Comunicagao Social:

| - Promover discussdes técnicas com a Secretaria de Controle Interno e a Superintendéncia de Planejamento Estratégico
para analise de rotinas e identificacdo de pontos de controle;

Il - Manter a Instru¢do Normativa atualizada e supervisionar sua aplicagao;
lIl - Encaminhar as alteragdes desta norma a Secretaria de Controle Interno para analise e parecer;

IV - Observar e exercer as competéncias atribuidas enquanto Unidade Executora, especialmente aquelas relacionadas a
implementacgéo, execugao e monitoramento das rotinas de trabalho e dos procedimentos de controle previstos nas res-
pectivas Instru¢gdes Normativas do Sistema de Controle Interno;

V — Implementar a Instrugdo Normativa e fiscalizar o seu cumprimento;
VI — Manter a Instrugdo Normativa acessivel a todos os servidores da unidade;

VII — Informar formalmente a Secretaria de Controle Interno as situagdes de irregularidades ou ilegalidades que tomar
conhecimento;

VIII — Prestar informagdes, adotar providéncias e propor recomendagdes quando solicitadas pela Secretaria de Controle
Interno ou quando entender necessario se manifestar a respeito delas;

IX — Comunicar a Secretaria de Controle Interno eventuais omissées quanto a adogao de providéncias para apuracao e/
ou regularizacdo de inconformidades.

Secao ll
Da Superintendéncia de Planejamento Estratégico
Art. 7° Compete a Superintendéncia de Planejamento Estratégico:

| - Assegurar a vinculagao desta Instrugdo Normativa aos manuais administrativos constantes do Programa Qualidade nos
Servigos;

Il - Prestar apoio técnico a SECOM quanto ao mapeamento dos processos relacionados a matéria regulamentada.

Secao lll
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Da Secretaria de Controle Interno

Art. 8° Compete a Secretaria de Controle Interno:

| - Prestar apoio técnico nas atualizagdes da norma, identificando e avaliando pontos de controle;

Il - Avaliar a eficacia dos procedimentos de controle, propondo aperfeicoamentos ou novas instrugdes normativas;

[l - Organizar e manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle, em formato documental e digital, com a versao
vigente de cada instrugdo normativa.

Secao IV

Das Agéncias de Publicidade Contratadas

Art. 9° Compete as agéncias de publicidade contratadas pela ALMT:

| - Observar integralmente esta Instrugao Normativa e a legislagao pertinente;

Il - Encaminhar relatérios mensais contendo detalhamento da distribuicido de midia, valores, veiculos contemplados, mé-
tricas de alcance e comprovagao de insergoes;

[l - Garantir que os veiculos contratados estejam devidamente habilitados;

IV - Responder solidariamente por irregularidades decorrentes da contratagdo de veiculos inaptos;
V - Realizar a intermediagéo e validagdo das documentagdes dos veiculos de comunicagao.
CAPIiTULO VI

DOS PROCEDIMENTOS

Sec¢ao |

Do planejamento e execugdo das espécies de publicidade

Art. 10 A Secretaria de Comunicagao Social elaborara o Planejamento Anual de Comunicagéo e o Plano Anual de Midia,
observados os objetivos e as diretrizes dispostos nos arts. 1° e 2° do Decreto n° 6.555, de 2008, e as disposi¢cdes desta
Instrugdo Normativa.

§ 1° O Plano Anual de Midia sera apresentado previamente ao inicio de cada exercicio, com a previsdo do investimento
por meios e regiao, e podera ser atualizado pela Secretaria de Comunicagéo Social sempre que houver alteragdes.

§ 2° A SECOM usara de insumos técnicos adequados a sua estratégia de comunicagao publicitaria anual, para elaboragao
do Plano Anual de Midia:

| - pesquisa de habitos de consumo de midia da populagao;

Il - tendéncias de mercado do segmento do 6rgao ou entidade para atuagdo em midia;
Il - caracteristicas do publico-alvo ou consumidores;

IV - andlises de rentabilidade;

V - indicadores de resultado de agdes publicitarias; e

VI - mercados priorizados.

Art. 11 A Assembleia Legislativa de Mato Grosso, a SECOM, e as empresas contratadas para produgédo de conteudo,
respeitadas as caracteristicas de cada acdo, observardo as disposi¢cdes do Decreto n°® 6.555, de 2008, para o desenvolvi-
mento das agdes e na criagdo dos conteudos das pecgas publicitarias, bem como as seguintes diretrizes:

| - Observar o principio da impessoalidade, disposto no caput do art. 37, e seu § 1°, da Constituicdo Federal, o qual de-
termina que a publicidade deve ter carater educativo, informativo ou de orientagao social, proibida a mencao a nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem promogéo pessoal de autoridades ou servidores publicos;
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Il - Buscar uma linguagem clara e de facil entendimento na elaboragcao das mensagens para o cidadao;
[l - Contribuir para a compreenséo do posicionamento e das politicas publicas do Poder Legislativo Estadual;

IV - Evitar o uso de siglas, mengao a estruturas administrativas internas e excessos na citagado do nome do 6rgéo ou enti-
dade, em detrimento da mensagem principal;

V - Ressaltar nas acdes de publicidade institucional, sempre que possivel, os beneficios diretos e indiretos das agdes do
Poder Legislativo Estadual para a sociedade;

VI - Utilizar recurso que facilite a compreensao das mensagens por pessoas com deficiéncia visual e auditiva; e

VII - Observar, na producao de contetido por meio de veiculos de comunicacao e divulgagéo e de projetos especiais, tais
como informe publicitario e publieditorial, as diretrizes do caput, destacadamente o principio da impessoalidade previsto
no inciso I.

Secao ll
Das compras de midia

Art. 12 Entende-se como compra de midia a aquisicdo de espago e/ou tempo publicitario em veiculos de comunicagéo e
divulgagéo, para a transmissdo de mensagens a determinado publico-alvo.

Paragrafo unico. As compras de midia serao realizadas de trés diferentes formas:

| - Avulsas: compras de espagos e/ou tempos publicitarios em veiculos de comunicagao e divulgagéo, a partir de uma
necessidade de comunicacao especifica;

Il - Por volume: compras de grandes quantidades de espagos e/ou tempos publicitarios em veiculos de comunicagéo e
divulgagao, para utilizagao durante periodo previamente estabelecido, em prol de uma negociagdo mais vantajosa para a
Administracao Publica; e

Il - Por projetos de midia: compra de espagos e/ou tempos publicitarios em veiculos de comunicagao e divulgagao, de-
corrente da necessidade de associar uma marca, produto ou mensagem a transmissao de algum evento e/ou projeto es-
portivo, cultural, informativo ou de entretenimento.

Secao lll

Dos Critérios para Envio de Midia

Art. 13 O envio de midia institucional observara os seguintes critérios:

| — Divulgacao restrita a campanhas de interesse publico, informativo, educativo ou de utilidade institucional;

Il — Proibigao de repasse de recursos a veiculos de comunicagdo que ndo possuam existéncia comprovada e regularidade
juridica, fiscal e técnica;

[l — Proibigdo de repasse de recursos a radios e tv’s comunitarias;

IV — Prioridade a distribuicdo equilibrada entre veiculos regionais, impressos, digitais, radiofénicos e televisivos, respei-
tando a proporcionalidade e relevancia social;

V — Selegdo de veiculos com comprovagao de audiéncia ou circulagdo, por meio de métricas idéneas, como o Google
Analytics, no caso dos sites;

VI — Observancia do desconto-padrao concedido pelas tabelas de pregos dos veiculos de divulgagao, nos termos do art.
11 da Lei n°® 4.680/65.

VIl - Limitagc&o de distribuicdo por Registro Profissional - para fins de distribuicdo de midia, sera considerada apenas uma
Unica plataforma (site, jornal, revista) por numero de Registro Profissional de Jornalista (MTb/DRT). Caso um mesmo jor-
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nalista figure como responsavel por mais de um veiculo de comunicacgéo, sera exigida a indicacado de qual plataforma sera
habilitada para fins de recebimento de midia institucional, ficando as demais inelegiveis.

Secgao IV
Da Documentagéao Exigida para Habilitagao

Art. 14 Os veiculos de comunicagéo interessados em receber midia institucional deverdo apresentar para as Agéncias de
Publicidade licitadas pela ALMT, obrigatoriamente:

| — Comprovacgéao de propriedade do veiculo de comunicagéo, por meio da Habilitagdo Juridica: contrato social/estatuto
atualizado, CNPJ ativo e inscrigdo municipal/estadual;

Il — Regularidade Fiscal e Trabalhista: certiddes negativas da Fazenda Federal, Estadual e Municipal, INSS, FGTS, Justica
do Trabalho;

[l — Declaracdo de ndo possuir vinculo empregaticio na esfera estadual, conforme Lei Complementar 04/90;

IV — Qualificagédo Técnica: certificado de funcionamento junto ao érgéo regulador competente (ANATEL, no caso de radio
e TV; registro de dominio ativo para veiculos digitais; registro na Junta Comercial para imprensa escrita);

V — Sede prépria comercial (e seu comprovante de endereco), constante no contrato social ou cartdo CNPJ e citada na
tabela de preco;

VI - Tempo minimo de abertura de empresa de doze (12) meses;

VIl — Comprovagéao de audiéncia minima, emitidos pelo Google Analytics, mediante analise de relevancia e CPM (Custo
por Mil), com 3 (trés) meses de acesso;

VIII — Apresentagao obrigatéria do registro profissional de jornalista, popularmente chamado de MTb ou DRT emitido pelo
Ministério do Trabalho, para todos os veiculos de comunicagao, no caso dos sites o nome do jornalista e a numeragao
disponivel no expediente;

IX - Comprovagao de inscrigao estadual ou municipal, quando aplicavel.
Secao V
Da Fiscalizagao

Art. 15 Compete a ALMT, por meio da Secretaria de Comunicag¢do Social e da Comissao de Fiscalizagdo de Contratos
das agéncias licitadas:

| - Fiscalizar a execugao dos contratos de publicidade, conforme os documentos abaixo que devem constar no processo
de prestagao do servigo de midia:

a) Solicitagao formal do Secretario de Comunicagéo;
b) Tabela de preco;

c) Cartao CNPJ;

d) Relatério do Google Analytics (para sites);

e) Certiddes negativas do veiculo de comunicagéo;
f) Pedido de Insercao (P.1.);

g) Certidbes negativas do veiculo pds veiculagio;

h) Comprovantes de exibi¢édo veiculagéao;

i) Declaragéo de execugao da veiculagao;

j) Nota fiscal do veiculo de comunicagao;
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k) No caso de optantes pelo Simples Nacional ou SIMEI - identificagdo do contribuinte;

[) CertidGes negativas da agéncia (SIAG);

m) Nota fiscal da agéncia;

n) Carta de apresentagéo de despesas.

Il - Determinar a suspensao imediata de repasses em caso de descumprimento dos requisitos legais.
CAPITULO VII

CONSIDERAGOES FINAIS

Art. 16 Esta Instrucdo Normativa devera ser contemplada nos contratos com agéncias de publicidade, mediante clausula
especifica ou referéncia expressa.

Art. 17 O descumprimento desta Instrucdo Normativa podera ensejar responsabilizagdo administrativa, civil e criminal do
gestor e dos demais participantes abrangidos por essa instrugao normativa, conforme a legislagao vigente.

Art. 18 Os casos omissos e os esclarecimentos necessarios a aplicagdo desta norma serao resolvidos pela Mesa Diretora.
Art. 19 Compde esta Instrucdo Normativa: Anexo Unico — Glossario.

Art. 20 A aprovagao desta Instrugdo Normativa sera efetivada pela Mesa Diretora da Assembleia Legislativa do Estado
de Mato Grosso.

Art. 21 Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso-MT, em Cuiaba-MT, 12 de novembro de 2025.

Dep. Max Russi Presidente
Dep. Dr. Joao 1° Secretario
Dep. Paulo Aratjo 2° Secretario

ANEXO UNICO - GLOSSARIO

I. Midia: A midia pode ser compreendida como um conjunto de meios e processos de comunicagao que viabilizam a cir-
culagao de informagdes, ideias, valores e conteudos simbdlicos na sociedade. Para Thompson[1] (1995), a midia cons-
titui um dos principais agentes de construcao cultural e social, ao intermediar a produgao e recepgdo de mensagens. J4
McLuhan[2] (1964) destaca que “o meio € a mensagem”, enfatizando que o proprio canal utilizado influencia a forma como
o conteulido é percebido. No campo da comunicagao brasileira, Santaella[3] (2003) amplia essa visao ao afirmar que a mi-
dia, especialmente em sua vertente digital, transforma as formas de interagao social e cultural. Dessa forma, a midia deve
ser entendida ndo apenas como um veiculo técnico, mas como fendmeno sociocultural que molda percepgoes, discursos
e praticas sociais. No caso concreto da Assembleia Legislativa a midia se apresenta como midia institucional, de veicula-
¢ao interna nos meios de comunicagao institucionais e nos veiculos de comunicacao externos, como midias tradicionais
e ndo tradicionais: TV's, Radios, Sites, Revistas, Jornais, Outdoor, entre outros.

ll. Campanha: A campanha publicitaria institucional da ALMT é um instrumento estratégico de comunicagédo que busca
fortalecer a imagem da instituigdo, divulgar a¢des legislativas e promover a aproximagdo com a sociedade. Diferente-
mente da publicidade comercial, que visa prioritariamente a venda de produtos ou servigos, a campanha institucional de
carater publico se orienta pelo principio da transparéncia e da prestagédo de contas a populagéo. Kotler e Keller[4] (2012)
definem a campanha publicitaria como uma estratégia coordenada de mensagens, planejada para gerar impacto em um
publico-alvo especifico, enquanto Shimp[5] (2009) enfatiza que seu sucesso depende da clareza dos objetivos comuni-
cacionais e da adequagdo da linguagem ao meio utilizado. No ambito publico, Pinho[6] (2003) destaca que a publicidade
institucional deve estar comprometida com o interesse coletivo, o fortalecimento da cidadania e a legitimidade da agéo
institucional. Assim, quando a ALMT desenvolve campanhas diversas ou as pegas comemorativas como a dos 190 anos
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do Parlamento, ndo apenas comunica suas iniciativas, mas também reforca seu papel social e politico, cumprindo a fun-
¢ao democratica de informar e engajar a populagao mato-grossense.

lil. Distribuicdo de midia: A distribuicdo de midia institucional da Assembleia Legislativa de Mato Grosso corresponde
ao processo estratégico de veiculagdo de campanhas publicitarias aprovadas, por meio de um planejamento de midia
elaborado pela agéncia responséavel, de modo a atender os requisitos normativos estabelecidos e garantir que a mensa-
gem institucional alcance de forma eficaz os diferentes publicos. De acordo com Kotler e Keller (2012), a distribuicao de
midia deve assegurar que os conteudos atinjam os segmentos adequados, otimizando alcance e impacto. Shimp (2009)
complementa que a etapa de distribuicdo integra o composto de comunicagéo, exigindo critérios técnicos na selecao de
canais e veiculos, de acordo com os objetivos da campanha. No campo da comunicagao publica, Pinho (2003) reforga que
a distribui¢cdo de midia institucional precisa estar alinhada ao principio da transparéncia e do interesse coletivo, garantindo
a ampla circulagéo das informagdes oficiais. Nesse sentido, no ambito da ALMT, a distribuicdo de midia institucional ndo
€ apenas uma acgéo operacional, mas um mecanismo de fortalecimento democratico, pois assegura que as campanhas
planejadas sejam difundidas de maneira responsavel, equitativa e em consonancia com os objetivos da sociedade e le-
gislativos da Casa.

IV. Veiculos de Comunicagao: Os veiculos de comunicagdo podem ser definidos como os meios de comunicagéo res-
ponsaveis por transmitir mensagens de forma organizada entre emissores e receptores, desempenhando papel central no
processo de difusao de informagdes. Para McQuail[7] (2010), os veiculos sao instancias mediadoras que materializam o
conteudo comunicacional em plataformas como radio, televisao, jornais, revistas, internet e redes digitais, cada qual com
caracteristicas proprias de alcance e influéncia. Ja Wolf[8] (2003) destaca que os veiculos de comunicagao, enquanto ca-
nais especificos, determinam o formato e a forma de recep¢ao das mensagens, influenciando diretamente a construgao
de sentidos sociais. No contexto da comunicagao publica, Pinho (2003) salienta que a escolha e utilizagdo adequada dos
veiculos de comunicagao é decisiva para a eficacia da comunicagao institucional, pois assegura que a informagéao alcan-
ce de maneira estratégica os diferentes segmentos da sociedade. Assim, os veiculos de comunicagdo ndo sdo apenas
instrumentos técnicos, mas também agentes culturais e sociais, que moldam o modo como a informagao circula e impacta
a opiniao publica.

V. Agéncia de Publicidade: A agéncia de publicidade € uma empresa especializada em planejar, criar, produzir e veicular
campanhas de comunicac&o para atender as necessidades de seus clientes, articulando estratégias de marketing e de
midia para alcancgar objetivos institucionais ou comerciais. Kotler e Keller (2012) definem a agéncia como um prestador de
servigos que integra criatividade, pesquisa e gestdo de midia na construgdo de mensagens eficazes. Para Shimp (2009),
a agéncia atua como parceira estratégica, responsavel por transformar informagdes sobre o publico-alvo em pegas e pla-
nos de comunicagdo que gerem impacto e persuasdo. No contexto brasileiro, Pinho (2003) ressalta que a agéncia de
publicidade também desempenha papel essencial na mediagdo entre anunciantes e veiculos de comunicagéo, garantin-
do que as campanhas respeitem principios éticos, legais e sociais. Assim, a agéncia de publicidade ndo se limita a criar
anuncios, mas funciona como um elo estratégico entre a instituicdo e a sociedade, assegurando a coeréncia, a eficiéncia
e a eficacia da comunicagéao.

VI. Desconto Padrao: Com base nas Normas-Padrao da Atividade Publicitaria[9] (CENP), amplamente adotadas pelos
sindicatos estaduais como o SINAPRO, pode-se conceituar Desconto-Padrao de Agéncia da seguinte forma: é a remune-
ragdo da agéncia de publicidade pela concepcédo, execucéo e distribuicdo de propaganda, por ordem e conta de cliente
anunciante, calculada como percentual sobre o “valor negociado”, devendo esse percentual ndo ser inferior a 20 % (vinte
por cento) para agéncias qualificadas, sendo que o veiculo de comunicagdo nao pode faturar nem contabilizar esse mon-
tante como receita prépria.

Na literatura académica, Lucas Pedroso[10] afirma que “a agéncia faz jus ao ‘desconto-padrao de agéncia’ ndo inferior
a 20 % (vinte por cento) sobre o valor dos negdcios que encaminhar ao veiculo por ordem e conta de seus clientes”

diariooficial.al.mt.gov.br « www.al.mt.gov.br 9 Assinado Digitalmente



DIARIO OFICIAL ELETRONICO

@ Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso
Sexta-feira, 14 de Novembro de 2025 « ANO X | N° 1931

(Pedroso, 2022) Ja em analises do modelo brasileiro de publicidade, os autores de ABAP[11] (2017) destacam que o
desconto-padrao integra a remuneracgao institucional das agéncias, que, além disso, recebem honorarios por custos inter-
nos, criacdo e administragdo de servigos de terceiros, observando que, segundo as Normas-Padrdo, esse desconto nao
pode ser inferior a 20 % sobre o valor encaminhado a midia.

VII. Insergoes: As insergdes publicitarias sdo como os anuncios pagos veiculados em meio de comunicagéo (radio, TV,
jornal, revista, midia digital etc.) conforme planejamento de midia, que sao “inseridos” nos intervalos ou espacgos disponi-
veis nos veiculos, tendo por objetivo posicionar a mensagem da marca para o publico-alvo definido.

VIIl. Pedido de Insercao (Pl): Pode-se conceituar pedido de inser¢do (Pl) como o documento utilizado entre agéncia e
veiculo (ou fornecedor de midia) para formalizar a compra e a veiculagdo de anuncios, especificando elementos como
veiculo, datas de veiculacdo, nimero de insergdes, formatos, valores, condigbes de faturamento e eventuais descontos
(como bonificagcdo). Esse instrumento serve para garantir a execugao da campanha conforme o planejamento de midia. O
PI1 é utilizado como modelo padrdo nas negociagdes entre agéncia e meios, contendo os dados de agéncia, anunciante,
numero de insergdes, periodo de veiculacdo, valores e condigdes de faturamento.

IX. Métricas de alcance: No campo da comunicagédo e marketing, as métricas de alcance referem-se a indicadores que
quantificam o numero de pessoas Unicas que foram expostas a uma mensagem ou campanha publicitaria, fornecendo
uma medida da amplitude da disseminagao dessa mensagem. Essa mensuragao é essencial para avaliar a eficacia da
visibilidade e cobertura da campanha (ou o alcance de audiéncia) em relagado ao publico-alvo. Por exemplo, no contexto
digital, “alcance” costuma ser definido como o numero de contas distintas que visualizaram uma publicagdo ao menos
uma vez (em contraste com impressdes, que contam exposi¢cdes multiplas). Ja Bruno Peres, ao tratar de métricas de mar-
keting, aponta que a métrica “alcance” revela o total de pessoas que viram uma postagem, servindo como parametro de
visibilidade das a¢des digitais (Peres, apud ESPM, 2024).

X. Google Analytics: O Google Analytics € uma plataforma de andlise que coleta dados de websites e aplicativos para
gerar relatérios detalhados sobre o comportamento do usuario. Ele ajuda empresas a obter insights, entender a jornada
do cliente e otimizar estratégias de marketing digital.

XI. Tabela de Preg¢o: No ambito da publicidade e da midia, pode-se conceituar tabela de pregco como o documento ou
instrumento oficial de um veiculo ou meio de comunicagéo que lista os valores praticados para veiculagdo de anuncios
em diferentes formatos, horarios e posigdes, servindo como referéncia para negociagdes entre anunciantes ou por meio
de agéncias; essa tabela estabelece precgos “de tabela” que podem ser ajustados mediante alguns indices como os IPCA,
INPC ou o IGP-M. Na literatura académica e técnica de marketing, “tabela de precos” é entendida como mecanismo de
precificacdo padronizado que facilita a transparéncia, a padronizagdo das negociagdes e o controle das margens (Kotler;
Keller, 2012; Nagle; Mdller, 2018).

[11 THOMPSON, John B. A midia e a modernidade: uma teoria social da midia. Petrépolis: Vozes, 1995.

[2] MCLUHAN, Marshall. Understanding media: the extensions of man. New York: McGraw-Hill, 1964.

[3] SANTAELLA, Lucia. Culturas e artes do pés-humano: da cultura das midias a cibercultura. Sao Paulo: Paulus, 2003.
[4] KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

[5] SHIMP, Terence A. Publicidade e promogao: aspectos complementares da comunicagao integrada de marketing. 7.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

[6] PINHO, José Benedito. Comunicagéo e marketing publico: a experiéncia brasileira. Sdo Paulo: Summus, 2003.
[71 MCQUAIL, Denis. McQuail's mass communication theory. 6. ed. London: Sage, 2010.
[8] WOLF, Mauro. Teorias da comunicacéo. 5. ed. Lisboa: Presenca, 2003.
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[9] BRASIL. Conselho Executivo das Normas-Padrédo. Normas-Padrao da atividade publicitaria. Sdo Paulo: CENP, 1998.
Disponivel em: https://pm-kennedy.s3.sa-east-1.amazonaws.com/uplo...

[10] PEDROSO, Lucas Aluisio Scatimburgo. A remuneracdo das agéncias de publicidade nos contratos com a adminis-
tragcao publica. 2022. Dissertagdo (Mestrado em Direito) — Universidade de S&do Paulo, Sdo Paulo, 2022. Disponivel em:
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2134/...

[11] ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGENCIAS DE PUBLICIDADE (ABAP). Visdo econémica do modelo brasileiro de
publicidade. Sdo Paulo: ABAP, 2017. Disponivel em: https://www.abap.com.br/wp-content/uploads/2021/06...

SECRETARIA DE SERVICOS LEGISLATIVOS

ATO N° 054/2025/SSL/ALMT.

O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso das atribuigdes legais que
Ihe confere o art. 35, § 1°, V, do Regimento Interno, altera a composi¢cado da Camara Setorial Tematica da Saude Indigena,
constituida nos termos do Ato n° 032/2025/SSL/ALMT, publicado no DOEAL/MT do dia 30 de junho de 2025, que passa a
vigorar com a seguinte disposigao:

FUNGOES NOMES

Presidente Paloma Alves Velozo;

Vice-Presidente | Sebastido Mendes de Arruda;

1° Secretario Leonir Evandro Zenazokenae;

1° Relatora Naine Nadir Zark Pivatto;

2° Secretario José Marcelo Gracioli Vilas Boas;

2° Relator Elilton da Silva Almeida;

Membros Saturnino Wapotowe Rudzane’edi;

Célio Roberto da Silva karapa;

Bruna karoline de Almeida Santiago;

Raimundo Nonato de Magalhaes Junior

Sidneia Ferreira de Paulo.

Assembleia Legislativa do Estado, em Cuiabd, 12 de novembro de 2025.

Original assinado: Dep. Max Russi - Presidente

SECRETARIA PARLAMENTAR DA MESA DIRETORA

ATO N° 038/2025/SPMD/MD/ALMT.

O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso da atribui¢cdo conferida pelo
art. 35, lll, “e” com fulcro no artigo 340 do Regimento Interno da Assembleia Legislativa de Mato Grosso - Resolugdo n°
677, de 20 de dezembro de 2006, RESOLVE tornar publica a alteragao e consolidagao dos membros do Grupo de Traba-
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Iho com a finalidade de acompanhar a implementagéo de politicas publicas para protegdo dos animais do Estado de Mato
Grosso, constituido pelo Ato n° 013/2024/SPMD/MD/ALMT, prorrogado pelo Ato n° 002/2025/SSL/ALMT, nomeando os
seguintes membros:

Presidente: Nilson Portela Ferreira.
Vice-presidente: Rebeca Dias.

Relatora: Fransueli Martelli Calcagnotto.
Secretaria: Mariana Penteado Pirani.
Membros:

- Tais Costa;

- Flaviana Meneghetti Pires;

- Francisco Edmilson de Brito Junior;

- Gabriela Ramos de Lima;

- Aymee Mayza Vieira Pereira;

- Andressa de Assis Gongalves dos Santos;
- Claudio Marcio Costa Lopes.

Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, em Cuiaba, 13 de novembro de 2025.
Deputado Max Russi.

Presidente.

SUPERINTENDENCIA DE CONTRATOS

EXTRATO DO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 062/2023/SCCC/ALMT

A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso torna publico, para efeito da Lei n° 8.666/93 e suas alteragdes que
efetuou o seguinte Termo Aditivo:

Espécie: Termo Aditivo ao Contrato n® 062/2023/SCCC/ALMT
Contratada: Infortouch Agéncia de Comunicacdo, Eventos e Produtos Alimenticios Eireli - EPP

Objeto: Prorrogagao de prazo de vigéncia, execugao e reajuste de 5,172370% do IPCA, da prestagédo de servigos sob
demanda de organizagéo e execugao de eventos diversos, com viabilizagdo de montagem de infraestrutura e apoio logis-
tico. .

Valor: R$ 483.112,50 (quatrocentos e oitenta e trés mil, dcento e doze reais e cinquenta centavos).
Vigéncia: 26/10/2025 a 26/10/2026

Assinatura: Mesa Diretora — 24/10/2025

Presidente: Max Russi

1° Secretario: Dr Jodo

EXTRATO DO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 061/2023/SCCC/ALMT

A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso torna publico, para efeito da Lei n°® 8.666/93 e suas alteragbes que
efetuou o seguinte Termo Aditivo:
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Espécie: Termo Aditivo ao Contrato n® 061/2023/SCCC/ALMT
Contratada: Infortouch Agéncia de Comunicagéo, Eventos e Produtos Alimenticios Eireli - EPP

Objeto: Prorrogagao de prazo de vigéncia, execugéo e reajuste de 5,172370% do IPCA, da prestagédo de servigos sob
demanda de organizagao e execugao de eventos diversos, com viabilizagdo de montagem de infraestrutura e apoio logis-
tico. .

Valor: R$ 15.042.171,79 (quinze milhdes, quarenta e dois mil, cento e setenta e um reais e setenta e nove centavos).
Vigéncia: 26/10/2025 a 26/10/2026

Assinatura: Mesa Diretora — 24/10/2025

Presidente: Max Russi

1° Secretario: Dr Jodo

EXTRATO DO SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 008/2024/SCCC/ALMT

A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso torna publico, para efeito da Lei n° 8.666/93 e suas alteragdes que
efetuou o seguinte Termo Aditivo:

Espécie: Termo Aditivo ao Contrato n.° 008/2024/SCCC/ALMT
Contratada: Doannytur Agéncia de Viagens & Turismo LTDA - EPP

Objeto: Segundo termo aditivo de acréscimo de 25% do contrato da prestagédo de servigos de locagdo de veiculos tipo
hatch, sem motorista, com quilometragem livre, para atender as demandas da ALMT.

Valor: R$ 78.530,50 (setenta e oito mil, quinhentos e trinta reais e cinquenta centavos).
Vigéncia: 29/10/2025 a 29/10/2026

Assinatura: Mesa Diretora — 29/10/2025

Presidente: Max Russi

1° Secretario: Dr. Jodo

EXTRATO DO CONTRATO N° 062/2025/SCCC/ALMT
A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso torna publico, para efeito das disposi¢des da Lei n® 14.133/21 e suas
alteracdes que efetuou o seguinte Contrato:
Espécie: Contrato n° 062/2025/SCCC/ALMT
Contratada: IP PRO TV TECNOLOGIAS LTDA

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacédo de servigos especializados de manuteng¢des preventivas
em unidades moveis de producgao tipo ENG para TV, para atender as demandas da ALMT.

Valor: R$ 35.800,00 (trinta e cinco mil e oitocentos reais).
Vigéncia: 13/11/2025 a 13/11/2026

Assinatura: Mesa Diretora — 12/11/2025

Presidente: Max Russi

1° Secretario: Dr. Jodo
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EXTRATO DO QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 111/2021/SCCC/ALMT
A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso torna publico, para efeito da Lei n°® 8.666/93 e suas alteragcbes que
efetuou o seguinte Termo Aditivo:
Espécie: Termo Aditivo ao Contrato n.° 111/2021/SCCC/ALMT
Contratada: Argo Inteligéncia Digital Ltda

Objeto: Quinto termo aditivo de prorrogagéo de prazo de vigéncia e execugao da prestacao de servigos técnicos especi-
alizados de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao — TIC para sustentagédo operacional de infraestrutura, manutencgao
corretiva, adaptativa e evolutiva dos sistemas, desenvolvimento de novos sistemas e arquitetura de informacéo e implan-
tagdo, suporte e operagao continuada do ambiente tecnoldgicos da ALMT.

Valor: R$ 33.590.468,75 (trinta e trés milhGes, quinhentos e noventa mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e setenta e
cinco centavos).

Vigéncia: 19/10/2025 a 19/10/2026
Assinatura: Mesa Diretora — 17/10/2025
Presidente: Max Russi

1° Secretario: Dr. Jodo

SUPERINTENDENCIA DE LICITAGAO

EXTRATO DE HOMOLOGAGAO E AUTORIZAGAO DA CONTRATAGAO INEXIGIBILIDADE N° 027/2025

A Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso torna publico, para efeito das disposi¢des do art. 74, inciso I, alinea
“f’ da Lei n® 14.133/2021 e suas alteragdes que efetuou a seguinte Inexigibilidade Licitagao:

CONTRATAGAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE CAPACITAGAO PROFISSIONAL
POR MEIO DA REALIZAGAO DE PALESTRAS MINISTRADAS POR PROFISSIONAIS CONVIDA-

Objeto: .
J DOS, DURANTE O EVENTO ‘VI ENCONTRO SOBRE O SISTEMA DE JUSTICA CRIMINAL - IDEARI-
OS ENTRE A LEI E A REALIDADE’.
ALARAIANA BARROS ASSESSORIA E SECRETARIADO LTDA
Empresa:

CNPJ N°: 32.112.154/0001-61

Processo n® 2025/398271101
Autorizacao: | Parecer juridico n® 306/2025/PG/GAJUR/ALMT
Item: 01 — Tipo: Capacitagdo Qtd: 10 — Valor Unitario: R$ 10.000,00

Autorizagao
da:

Mesa Diretora 23/10/2025

Dep. Max Russi Dep. Jodo José de Matos

Presidente 1° Secretario
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